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/hb{9Wh b!/Lhb![ 59 9b9wDN! ό/b9ύ  

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ό5/ύ 
/ƻƳƻ ŜƴǘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ tŀƝǎ Ŝƭ /b9 ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀ 5/Σ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ōƛƻƳŀǎŀΣ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀƴŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŜǊƻǎΦ [ŀ 5/ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 
ǝŜƳǇƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀǎ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ 5/ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ [ƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀ 5/ 
ŘŜƭ /b9 ōǳǎŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛπ
ōƭŜ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 
 

aLbL{¢9wLh 59 9/hbhaN! όaLb9/ύ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ aƛƴŀǎ ό5wIaύ 

9ƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ƭŀ 5wIa ŘŜƭ 
aLb9/Σ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ŎƛƽƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳπ
ǊƻǎΣ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻπ
ƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘƛŎƘƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ 
Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳƛƴŜǊƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ǇǊŜŎƛƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŬƴŀƭΣ ŀǘŜƴǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜƭ ƳŜǊπ
ŎŀŘƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇǊŜπ
Ŏƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ƳłȄƛƳƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƭƛƴŘǊƻǎ ŘŜ D[tΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴκǇŜǎƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƳōƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬπ

ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ 

ŘŜ ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘǳǾƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻƳŜπ

Řƛƻ ŘŜ ϷоΦлф ǇƻǊ Ǝŀƭƽƴ 

ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ 

ŘŜ ϷоΦмс ǇƻǊ ƎŀƭƽƴΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ 

ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀπ

Řƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ 

όϷоΦмнκƎŀƭƽƴύΦ 

9ƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ 

ŘŜ ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŦǳŜ ŘŜ ϷнΦуу ǇƻǊ Ǝŀƭƽƴ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ 

ŘŜ ϷнΦфрΤ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊπ

ƳŀΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴłǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ 

Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ 

όϷнΦфнκƎŀƭƽƴύΦ  

9ƭ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 

ŘƛŞǎŜƭ ŦǳŜ ŘŜ ϷнΦрр 

ǇƻǊ Ǝŀƭƽƴ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ 

ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ϷнΦру 

ǇƻǊ ƎŀƭƽƴΦ  

9ƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎΣ ǎŜ ƻŦŜǊǘŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

$ÉÅǲÓÅÌ 
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н 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƻƴŘŜƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ aƛƴŀǎ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ Ŝƴ 

ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŦǳŜǊƻƴ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ¢9·!/h ȅ t¦a!Σ  ŀƭ 

ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳŜǊƻƴ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ¢9·!/h ȅ t¦π

a!Σ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ  ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŞǎŜƭ ŦǳŜ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ¢9·!/h ȅ t¦a!Τ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜπ

Ŏƛƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ Ŝƴ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ .ŀƴŘŜǊŀ 

.ƭŀƴŎŀ ¸ ![.! Σ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳŜǊƻƴ 

ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ŀƴŘŜǊŀ .ƭŀƴŎŀ ȅ ŘŜ ![.!Σ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŞǎŜƭ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ǎŜ ƻŦŜǊǘŀǊƻƴ 

Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ .!b59w! .[!b/! ȅ ![.!Φ  

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŭƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ƘŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ  ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ aƛƴŀǎΦ 
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9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ŦƽǎƛƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŦǳŜ ŘŜ мΦос ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ .ŀǊǊƛƭŜǎΣ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭ Ŝƭ 

млл ҈ ŦǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмт ŦǳŜ мсΦс ҈ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΦ 9ǎǘŜ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ Ŝƴ 

ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 5ƛŞǎŜƭ  ōŀƧƻ ŀȊǳŦǊŜ 

ȅ CǳŜƭ hƛƭΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻΣ Ŝƭ ŘƛŞǎŜƭ 

ȅ ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ǎǳ  ƻŦŜǊǘŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ 

ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмсΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ  ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ aƛƴŀǎΦ 

bƻǘŀΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŀ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмтΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊπ

ŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ aƛƴŀǎΦ 


